
الافتتاحيةّ 	 	

النموّ الاقتصــادي 
الســـر�يع والمستمـرّ

كيف نحصل على النمو الاقتصادي؟ 
كلام  فــي  بعضهــا  كــرت 

ُ
ذ شــروطاً.  لــه  الاقتصــادي  النمــو  إن  بالطبــع 

بعــض  فــي  بــدوري  ســأتحدث  وأنــا  اليــوم،  المحترميــن  المتحدثيــن 
ــزة  ــق بالأجه ــروط تتعل ــك الش ــض تل ــاً، بع ــدد. طبع ــذا الص ــي ه ــاط ف النق
الحكوميــة، وهــم المســؤولون عنهــا ويجــب أن يتابعــوا أمرهــا، وبعضهــا 

بالناشــطين الاقتصادييــن أنفســهم، وبعضهــا بعامــة النــاس.

الإنتاجيّة وتحسين  الاستثمار  ز�ادة 
ثمــة ركيزتــان أساســيتان هنــا، والآن ســأذكر فــي البدايــة عنوانَــي هاتيــن 
ــد  ــاج. لا ب ــل الإنت ــن أج ــتثمار م ــادة الاس ــيتين. أولاً زي ــن الأساس الركيزتي
ــطة  ــذ أنش ــا تنفي ــري فيه ــات يج ــا أوق ــت لدين ــتثمار. كان ــادة الاس ــن زي م
ــهدنا  ــة ش ــنوات قليل ــد س ــلبي، وبع ــو س ــتثمار نم ــن[ كان للاس ــا ]لك م
آثــاره.  ]إذن[ واحــدة هــي زيــادة الاســتثمار، والثانيــة تحســين الإنتاجيــة. 
ــي  ــداً ف ــة ج ــا منخفض ــة أنه ــة خاص ــي الإنتاجي ــة ف ــيئ للغاي ــا س وضعن

ــات. ــض القطاع بع

ى وط أخر شر
ــاز، لأن  ــا بإيج ــأتحدث عنه ــا وس ــت بعضه ــاً دوّن ــرى أيض ــروط أخ ــاك ش هن
الجلســة طالــت ونريــد أن ننهيهــا أســرع.أولاً يجــب أن يكــون لــدى الأجهــزة 
التنفيذيــة الحكوميــة رؤيــة إســتراتيجية بشــأن القضايــا الاقتصاديــة ســواء 
أكان اقتصــاد الدولــة كلــه أم القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة، وخطــة 
طويلــة الأمــد. النقطــة الأخــرى جعــل الســلع قــادرة علــى المنافســة. ينبغــي 
أن نفعــل مــا مــن شــأنه أن يجعــل ]منتجاتنــا[ خاصّــة فــي مجــال التصديــر 
ــي  ــج النهائ ــودة المنت ــع ج ــم، أي أن نرف ــي العال ــة ف ــى المنافس ــادرة عل ق

ــة.  ــة الإجمالي ــاً التكلف ــض أيض ونخفّ

الأعمال بيئة  تحسين 
مــن أهــم الشــروط الأخــرى تحســين بيئــة الأعمــال وقــد تحدثــت عنهــا مرات 
ــارة  ــال والتج ــة الأعم ــن ممارس ــاس م ــن الن

ّ
ــا يمك ــل م ــا أن نفع ــدة. علين ع

والإنتــاج بســهولة، وقــد أشــرت إلــى بعــض النقــاط هنــا. فلنعالــج ]مســألة[ 
ــان.  ــض الأحي ــي بع ــة ف ــرارات متضارب ــا ق ــة. لدين ــرارات المتضارب ــاذ الق اتخ
ــه أو  ــاً ل ــراراً مخالف ــذ ق ــر ويتّخ ــي آخ ــه فيأت ــراراً وتعلن ــزة ق ــد الأجه ــذ أح يتخّ
ضــدّه ويعلنــه أيضــاً، وكلاهمــا يجلــس حــول الطاولــة نفســها فــي اجتمــاع 
الحكومــة. ينبغــي ألا يحــدث هــذا. يجــب أن نعالــج القــرارات المتناقضــة. 
هــذا أولاً. كــي يعــرف النــاس مــا الــذي عليهــم فعلــه. الثانــي هــو معالجــة 
التغييــرات المتكــررة فــي القوانيــن واللوائــح. ]أيضــاً[ عــلاج الطريــق الطويل 
المتعلقــة  الأخــرى  القضايــا  بيــن  مــن  الإداريــة.  للعمليــات  والمتعــرّج 
ــر  ــة وغي ــات الرقابي ــن الجه ــة م ــلات الذوقي ــال التدخ ــة الأعم ــين بيئ بتحس
ــون  ــارة يك ــال: ت ــي الأعم ــون ف ــاً. يتدخل ــا أيض ــب إزالته ــذه تج ــة. ه الرقابي
الأمــر قانونيــاً ويقــال: خالفتــم القانــون! ينبغــي فعــل هــذا ولا مشــكلة مــع 
هــذا الشــخص، لكنهــم يتدخّلــون ذوقيــاً. يتدخلــون عبثاً فــي أعمــال الناس 

ــه. ــب إزالت ــاً تج ــذا أيض ــاك داعٍ. ه ــون هن ــة، ودون أن يك ــر قانوني ــآراء غي ب
ــة  ــين بيئ ــى تحس ــاعد عل ــر يس ــيء آخ ــاص ش ــاع الخ ــطة القط ــل أنش تموي
الأعمــال. مــن القضايــا المهمــة الأخــرى ألا تتنافــس الأجهــزة الحكوميــة 
ــاع  ــع القط ــة م ــر الحكومي ــس الدوائ ــب ألا تتناف ــاص. يج ــاع الخ ــع القط م
الخــاص فــي تلــك الأعمــال التــي ينجزهــا، لأن إمكانــات القطــاع العــام أكثــر 
وهواجســه وقلقــه المالــي أقــل. لذلــك، ســيعطّل القطــاع الخــاص. إذا دخل 
]القطــاع العــام[، فســيتعطّل الخــاص. و]المشــكلة[ الأخــرى أيضــاً الاســتيراد 

العشــوائي الــذي لفــت إليــه عــدد مــن الســادة هنــا اليــوم.

طلب	القائد
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تبيان 	 	

            كلمات مفتاحيّة:  #المنتجين  #روّاد_الأعمال   #الشركات_المعرفية   #النمو_الاقتصادي #الانتاجيّة  #الاستثمار

اكتبوا:  »ساخت ايران« بالخط الفارسي
أخبرونــي أننــا صنعنــا قميــص المنتخــب الوطنــي وكنــا مُجبريــن علــى أن 
نقدمــه تحــت اســم بلــد آخــر. حســناً، هــذا لــه عــلاج. يجــب أن تفعلــوا مــا 
مــن شــأنه أن يَحُــول دون إجباركــم علــى بيــع المنتجــات الإيرانيــة تحــت 
اســم دولــة أخــرى. لا، ]قدّمــوه[ باســم إيــران و»صُنــع فــي إيــران«. اكتبــوا: 
ــاخت  ــوا: »س ــى: »Made in Iran«! اكتب ــوا حت ــران«. لا تكتب ــي إي ــع ف »صُن
ايــران« بالخــط الفارســي. خــذوه إلــى الخــارج، فليكونــوا مجبوريــن علــى 
شــرائه لأن الجــودة جيــدة والســعر منخفــض... هنــاك بعــض الأماكــن التــي 
ــن[  ــاك ]لك ــى هن ــن إل ــات الآخري ــي منتج ــا تأت ــا كم ــا منتجاتن ــدر فيه نص
منتجنــا أكثــر رغبــة وجودتــه أعلــى؛ إنــه أفضــل وأرخــص. لذلــك، يفضلهــا 
النــاس ولا يفضلــون المنتجــات الأخــرى. قــادرون ]علــى ذلــك[. الخدمــات 
ــو  ــم ه ــوم عمله ــوا الي ــن تحدث ــادة الذي ــد الس ــاً. أح ــو أيض ــذا النح ــى ه عل
ــن دول  ــدد م ــاج ع ــل. يحت ــذا القبي ــن ه ــياء م ــرق وأش ــدود والط ــاء الس بن
ــك.  ــى ذل ــة - إل ــكا اللاتيني ــض دول أمري ــة وبع ــدول الأفريقي ــم - ال العال
ــريعة  ــرق س ــى ط ــون إل ــات، ويحتاج ــدود والطرق ــى الس ــة إل ــم بحاج إنه
ــا  ــا صنعه ــة. يمكنن ــودة رديئ ــة وبج ــعار مرتفع ــم بأس ــا له ــرى. يبنونه كب

ــدة.  لهــم بســعر رخيــص وبجــودة جيّ

ــا. كان  ــا تراجعن ــبب أنّن ــتمر. الس ــريع والمس ــوّ الس ــى النم ــة إل ــا بحاج إنن
ــف 

ّ
ــرين وتوق ــادي والعش ــرن الح ــن الق ــي م ــد الثان ــي العق ــع ف ــا تراج لدين

نســبي فــي الشــؤون الاقتصاديّــة لأســباب شــتى... بالطبــع إن تعويــض هذا 
التراجــع ليــس عمــلاً ســهلاً. هــذا يحتــاج طبعــاً إلــى نمــوّ اقتصــادي مســتمرّ 

ومتواصــل علــى المــدى المتوسّــط علــى الأقــل إن لــم نقــل البعيــد.

لأمامية للعلم ــوط ا لخط وا ا انطلقوا واعبر
إن مقــدار النجــاح الــذي نحققــه اليــوم يرجــع إلــى تقــدم العلم فــي البــلاد الذي 
بــدأ - بحمــد الله - منــذ خمســة عشــر عامــاً أو ســتة عشــر. كان لــه مســار جيّــد 
وأحــرز تقدمــاً جيــداً. حقيقــة أنــك تــرى هذا الشــاب قادمــاً إلى هنــا ويبــدي رأيه 
بجــرأة: لقــد فعلنــا هــذا، ويمكننا عمــل ذلــك، وأمثال هــذا، لأنهم تقدمــوا في 
تــح طريــق العلــم. قلنــا: انطلقــوا واقطعــوا الخطــوط الأمامية 

ُ
المعرفــة وقــد ف

ــة  ــة العلمي ــرة القافل ــي مؤخّ ــاء ف ــوا بالبق ــوا. لا ترض ــا وتقدم ــم؛ اعبروه للعل
فــي العالــم ]بــل[ تقدمــوا إلــى الأمــام. مــا طرحتــه كأمنيــة قبــل بضــع ســنوات 
- وينبغــي أن نصــل هــذه الأمنيــة - هــو أننــي قلــت: علينــا التخطيط بنحــو إذا 
أراد شــخص مــا بعــد خمســين عامــاً أن يســمع كلامــاً علميــاً جديداً، يضطــر إلى 
ــن من الاســتماع لمقــولات العلــم الجديــدة. علينا 

ّ
ــم الفارســية حتّــى يتمك

ّ
تعل

التحــرّك علــى هــذا النحــو. مَــرّ الآن أكثــر مــن عشــر ســنوات مــن تلــك »الأعــوام 
الخمســين« التــي تحدثــت عنهــا؛ يجــب أن تتابعــوا وتبذلــوا الهمّــة. لذلــك، 
مــن الشــروط أيضــاً تقــدم المعرفــة والتكنولوجيــا إذ إن المســؤولين عــن هــذا 
العمــل وجمهــوره هــم الشــركات ومراكــز المعرفــة والبحــث ]أي[ الجامعــات 

ومراكــز البحــوث ومعاهدهــا ومراكــز الفكــر.



والسـلام	عليكـم	ورحمــــة	الله	وبركــاته

     إننــا بحاجــة إلــى النمــوّ الســريع والمســتمر. الســبب أنّنــا تراجعنــا. كان 
ــف 

ّ
لدينــا تراجــع فــي العقــد الثانــي مــن القــرن الحــادي والعشــرين وتوق

نســبي فــي الشــؤون الاقتصاديّــة لأســباب شــتى.

ــن  ــة. ل ــات الخاص ــة المؤسس ــم تنمي ــة أن تدع ــزة التنفيذي ــى الأجه      عل
ــة. ــات الخاص ــطة المؤسس ــلاد دون أنش ــدار الب تُ

ــتراتيجية  ــة إس ــة رؤي ــة الحكومي ــزة التنفيذي ــدى الأجه ــون ل ــب أن يك يج
بشــأن القضايــا الاقتصاديــة ســواء أكان اقتصــاد الدولــة كلــه أم القطاعات 

الاقتصاديــة المختلفــة، وخطــة طويلــة الأمــد.

 إن مقــدار النجــاح الــذي نحققــه اليــوم يرجــع إلــى تقــدم العلــم فــي البلاد 
الــذي بــدأ - بحمــد الله - منــذ خمســة عشــر عامــاً أو ســتة عشــر. كان لــه 

مســار جيّــد وأحــرز تقدمــاً جيــداً.

 لا بــدّ مــن حــل مشــكلة عجــز الموازنــة ومشــكلة الالتزامــات الماليــة دون 
ــل موثوقة. مداخي

ــن  ــدة م ــظّ إن واح ــن الح ــرة، ولحُس ــة كثي ــريّة متخصّص ــوى بش ــا ق        لدين
ــة. ــوى المتخصّص ــن الق ــر م ــلاك كثي ــي امت ــا ه ــا وامتيازاتن مفاخرن

تعداد

تذكير

حادثة	تاريخية

أود أن أوجّــه كلمــة قصيــرة إلــى المســؤولين المحترمين الجالســين هنــا وبخاصة 
ــر الموجــود هنــا أيضــاً. احفظــوا فــي بالكــم بدقــة مــا قالــه 

ّ
المعــاون الأول الموق

ــه،  ــى جانب ــراً، وإل ــم، كان تقري ــر. نع ــرد تقري ــن مج ــم يك ــذا ل ــاء. ه ــؤلاء الأصدق ه
كان عتبــاً أيضــاً. هــذه المعاتبــات التــي قدموهــا هنــا أعتقــد أنهــا كلهــا صحيحــة 
تقريبــاً. كل مــا قالــوه بمنزلــة توقعــات مــن الحكومــة والمســؤولين ومنّــي هــي 
توقعــات فــي محلهــا. لكــن، كمــا تعلمــون، والمســؤولون الحكوميــون يعرفون، 
بــي فــي مــا يتعلــق بهــذه القضايــا الدخــول فــي الأمــور التنفيذيــة 

ْ
ليــس مــن دأ

]إنمــا[ تأكيــد التنفيــذ. لا أتدخــل فــي تلــك القضايــا التــي ذكروهــا نفســها مثــل 
النانــو وســائر القضايــا، وحتــى فــي المجــالات العســكرية التــي لــديّ مســؤولية 
ســائِل... لا بــدّ 

ُ
مباشــرة فيهــا، ]إنمــا[ أصــرّ وأدلّ علــى الطريــق وأتابــع وأتحــرّى وأ

ــوزارة ذات  ــز والإدارة وال ــي المرك ــا ف ــدة منه ــكل واح ــة ل ــكيل مجموع ــن تش م
ــى  ــرفة عل ــوى المش ــذه بالق ــل ه ــة العم ــي مجموع ــتعانة ف ــب الاس ــة. تج الصل
العمــل وأن يكــون لديهــم حضــور. ينبغــي أخــذ آراء مــن تحدثــوا هنــا أنفســهم - 
هــؤلاء الســادة والآخريــن - وأخــذ آرائهــم ومتابعــة الأمــر... يجــب أن تتابعــوا هذه 
القضايــا، ولتتابعوهــا. إذا جــرت المتابعــة، فســتصل البــلاد إلــى النمــو المطلوب 

الــذي ســأتحدث عنــه الآن ببعــض النقــاط.

بي الدخول في الأمور التنفيذية!
ْ

ليس من دأ وا! ر المنافسة لا تعني ألا يتعــاونوا وألا يتــآز

الخطأ المهم في السنوات الأولى للثورة!

ق بين »أوكالبتوس« إيرانشهر و»أوكالبتوس« قم! كالفار

أربعة أسباب تدفعنا إلى
 السعي لتحقيق النمو الاقتصادي:

:تويتــر  @ar_khamenei                      تلغــرام:  @khamenei_arabi                            يوتيــوب:  khameneiarabic

دعاء
نســأل الله المتعالــي التوفيــق لكــم جميعــاً، 
المطهــرة  الإمــام  روح  يتغمّــد  أن  ونســأله 

ــه. ــه ورحمت ــزاء بلطف ــهداء الأع وأرواح الش

الجمل	الذهبية

نظام	فكري

علــى الأجهــزة التنفيذيــة أن تدعــم تنميــة المؤسســات الخاصــة. لــن تُــدار البــلاد دون أنشــطة 
ــن  ــر م ــدر كبي ــي ق ــورة، وبق ــى للث ــنوات الأول ــي الس ــم ف ــأ المه ــة. الخط ــات الخاص المؤسس
آثــاره علــى حالــه، أنهــم همشــوا القطــاع الخــاص وأوكلــوا الأعمــال كلهــا - حتــى بيــع الســلع 
الجزئيــة مثــلاً - إلــى مســؤولي الدولــة والأجهــزة الحكوميــة. كان خطــأ كبيــراً ارتكبنــاه. يجــب 
دعــم المؤسســات الخاصــة التــي تُمثّــل حضــور النــاس وقدراتهــم ومبادراتهــم وأموالهــم لكــي 
يدخلــوا الميــدان، فهــؤلاء هــم مَــن ينبغــي أن يُديروا الاقتصــاد. قلت هــذا المثــال مراراً وتكــراراً: 
يمكــن العمــل بطريقتيــن. يمكنكــم أن تضعــوا حمولــة فــي شــاحنة ثــم تجلســوا خلــف مِقــوَد 
هــذه الشــاحنة وتنقلــوا الحمولــة بســهولة مــن مــكان إلــى آخــر. ويمكنكــم أن تتخلــوا عــن هذه 
ــاً،  ــد أيض ــى المقص ــون إل ــوا ولا تصل ــم فتتعب ــى أكتافك ــة عل ــك الحمول ــوا تل ــاحنة وتحمل الش
وكذلــك تظــلّ الحمولــة فــي منتصــف الطريــق وتضيــع ســدى. لا بــد مــن دعــم القطــاع الخــاص. 

لا يمكــن لــه دخــول غمــار الميــدان دون دعــم، أو إذا دخــل الميــدان ]كذلــك[، فلــن ينجــح.

عدّد	الإمام	الخامئني

الآن، وقد أشـــار أحـــد الأصدقاء إلـــى زراعة أشـــجار الأوكالبتوس بشـــأن قطاع الأخشـــاب، خطرت لي 
ذكـــرى. كنت قد رأيـــت في قم شـــجرة الأوكالبتوس بحجم شـــجرة التفاح تقريباً. كانـــت الأوكالبتوس 
]بحجم[ شـــجرة عادية. عندما كنا في إيرانشـــهر، كان هناك بســـتان، مزرعة كبيـــرة بالقرب من بمبور، 
علـــى بعد بضعة فراســـخ مـــن إيرانشـــهر. كان هناك بســـتان أنشـــأه الإيطاليون قبل ســـنوات لإجراء 
التجـــارب وما شـــابه، وكنت أذهـــب إلى ذاك البســـتان أحياناً. رأيت شـــجرة طويلة جداً مثل أشـــجار 
ـــب القديمة الطويلة هذه، وكان ارتفاعها خمســـة عشـــر متـــراً مثلاً، فتعجبتُ: ما هذه الشـــجرة! 

ْ
ل الدُّ

ســـألت: ما هي؟ قالـــوا: الأوكالبتوس. كنت قـــد رأيت الأوكالبتـــوس في قم بذلك الحجـــم والارتفاع، 
والآن الأوكالبتـــوس ]بهذا الارتفاع[ هنا! إنني أشـــبّه نمو الشـــعب الإيراني وقابليـــة النمو لديه بالفارق 

مـــا بين أوكالبتوس بمبـــور في إيرانشـــهر وأوكالبتوس قـــم. قابليتنا جيدة جـــداً وقدراتنا كذلك.

اســمحوا لــي أن أبــدي بعــض الملاحظــات المختصــرة: إحداهــا أن 
عــن  المنافســة  مجــال  تفصــل  أن  يجــب  الاقتصاديــة  المؤسســات 
التعــاون. توجــد فــي القطــاع الخــاص منافســة وينبغــي أن تكــون؛ 
المنافســة الإيجابيــة مُحرّكــة إلــى الأمــام لكــن هــذه المنافســة لا تعنــي 
خاصــة  الكبيــرة  والخطــوات  الأعمــال  فــي  يتــآزروا  وألا  يتعاونــوا  ألا 
عندمــا يتعلــق الأمــر بالقضايــا الاقتصاديــة فــي الخــارج. علــى مختلــف 
التاليــة تتعلــق  القطاعــات الخاصــة أن تتعــاون وتتــآزر. الملاحظــة 
بالشــركات الصغيــرة والمتوســط، التــي أكدتهــا علــى نحــو خــاص قبــل 
بضــع ســنوات فــي خطــاب أول العــام. تلعــب هــذه الشــركات الصغيــرة 
مضافــة  وقيمــة  العمــل  فــرص  خلــق  فــي  كبيــراً  دوراً  والمتوســطة 
للســلع ويمكنهــا المســاعدة. نحــن لســنا غافليــن عنهــا، فلتلتفــت 
إليهــا الأجهــزة الحكوميــة ولتتعــاون معهــا أيضــاً الشــركات الكبيــرة فــي 
سلســلة إنتاجهــا، ولتعمــل علــى تنميتهــا ومســاعدتها. القضيــة الأخيــرة 
هــي التعاونيــات. يمكــن أن تكــون تعاونيــات الإنتــاج واحــدة مــن أكثــر 
ــل  ــن أج ــة م ــل خاص ــرص العم ــق ف ــوع خل ــلّ موض ــي تح ــال الت الأعم

ــلاد. ــد الب ــى صعي ــة عل ــة الاقتصادي ــق العدال تحقي

درس	عملي


